
























http://www.flaginc.org/wp-content/uploads/2016/05/FLAG_RecordkeepingToolkit-20160502.pdf








https://www.johnnyseeds.com/growers-library/online-tools-calculators.html


����

�4�6�3�'�)�(�9�6�)

�%�'�8�-�:�-�8�=����
�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�P�E�X�L���
���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W �%�'�8�-�:�-�8�=����

�������1�E�O�M�R�K���E���*�M�I�P�H���1�E�T���S�J���X�L�I���*�E�V�Q

�+�E�X�L�I�V���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�J���[�L�E�X���M�W���T�P�E�R�X�I�H
�M�R���I�E�G�L���V�S�[����

�=�S�Y���[�M�P�P���E�P�W�S���R�I�I�H���V�I�G�S�V�H�W���X�L�E�X���W�L�S�[
�[�L�E�X���]�S�Y���T�P�E�R���X�S���T�P�E�R���M�R���X�L�I���W�E�Q�I
�W�I�E�W�S�R�����W�Y�G�L���E�W���M�J���]�S�Y���K�V�S�[���V�E�H�M�W�L
�J�M�V�W�X���X�L�I�R���J�S�P�P�S�[�M�R�K���[�M�X�L���^�Y�G�G�L�M�R�M���M�R���X�L�I
�W�E�Q�I���W�I�E�W�S�R��

�4�V�I�T�E�V�I���T�E�K�I���X�S���H�V�E�[���J�M�I�P�H���Q�E�T���I�M�X�L�I�V
�S�R���G�S�Q�T�Y�X�I�V���S�V���S�R���T�E�T�I�V

�9�W�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�W���S�J���J�M�I�P�H���E�R�H���V�S�[
�P�I�R�K�X�L�W���E�R�H���M�R�H�M�G�E�X�I���X�L�E�X���S�R���]�S�Y�V���Q�E�T

�-�R�H�M�G�E�X�I���R�S�V�X�L�����W�S�Y�X�L�����I�E�W�X���E�R�H���[�I�W�X
�H�M�V�I�G�X�M�S�R�W

�3�R�G�I���Q�E�T���M�W���H�V�E�[�R���X�E�O�I���M�X���X�S���X�L�I���J�M�I�P�H
�X�S���V�I�G�L�I�G�O���]�S�Y���L�E�Z�I���X�L�I���G�S�V�V�I�G�X
�R�Y�Q�F�I�V���S�J���V�S�[�W���E�R�H���P�I�R�K�X�L���S�J���V�S�[�W��

�4�I�V�L�E�T�W���P�E�Q�M�R�E�X�I���M�R���G�P�I�E�V���T�P�E�W�X�M�G��

�8�E�O�I���R�S�X�I�W���I�E�G�L���]�I�E�V���S�R���E���W�I�T�E�V�E�X�I
�T�E�T�I�V���W�S���]�S�Y���G�E�R���Y�W�I���X�L�M�W���Q�E�T���I�E�G�L
�]�I�E�V�����Y�R�P�I�W�W���M�X���G�L�E�R�K�I�W��

���,�I�V�I���M�W���E�R���I�\�E�Q�T�P�I���S�J���E���J�M�I�P�H���Q�E�T���[�M�X�L���J�M�I�P�H�W�����V�S�[�W
�E�R�H���V�S�E�H�W���T�E�X�L��



����

�%�'�8�-�:�-�8�=����

�(�-�:�)���(�)�)�4�)�6

�'�3�2�2�)�'�8�-�3�2�7���8�3���3�8�,�)�6
�1�3�(�9�0�)�7

�:�%�6�-�%�8�-�3�2�7

�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�P�E�X�L���
���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

�8�L�M�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�W���Y�W�I�J�Y�P���J�S�V
�W�G�S�Y�X�M�R�K���X�L�I���J�M�I�P�H���X�S���G�S�P�P�I�G�X
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�R���[�L�M�G�L���T�I�W�X�W
�E�V�I���E���T�V�S�F�P�I�Q��
�.�Y�W�X���P�M�O�I���T�P�E�R�X�M�R�K���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R
�T�I�W�X���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�L�S�Y�P�H���F�I
�V�I�G�S�V�H�I�H�����%�X���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I�]
�]�I�E�V���[�L�I�R���]�S�Y���V�I�Z�M�I�[���]�S�Y�V
�R�S�X�I�W���]�S�Y���[�M�P�P���F�I���F�P�I���X�S���H�I�G�M�H�I
�M�J���X�L�I���W�T�I�G�M�J�M�G���Z�E�V�M�I�X�]���M�W���[�S�V�X�L
�K�V�S�[�M�R�K���E�K�E�M�R����

�8�L�M�W���P�M�W�X���S�J���E�P�P���X�L�I���Z�E�V�M�I�X�M�I�W���F�I�K�M�R
�K�V�S�[�R���[�M�P�P���F�I���Y�W�I�J�Y�P���J�S�V��

�-�R���X�L�I���Q�E�V�O�I�X�M�R�K���G�Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���X�S
�L�I�P�T���J�M�R�H���X�L�I���F�I�W�X���Q�E�V�O�I�X�W

�8�L�I���W�X�E�V�X���X�S���X�L�I���T�I�W�X���H�E�X�E���W�L�I�I�X�W
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���[�I�I�O�P�]���W�G�S�Y�X�M�R�K�����E�W
�R�S�X�I�H���M�R���X�L�I���-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���4�I�W�X
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���'�Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q��

�1�E�O�M�R�K���E���*�M�I�P�H���1�E�T���S�J���X�L�I���*�E�V�Q

�-�J���]�S�Y���O�R�S�[���E���J�E�V�Q�I�V���M�R���X�L�I���E�V�I�E
�]�S�Y���G�E�R���M�R�Z�M�X�I���X�L�I�Q���X�S���W�L�E�V�I���X�L�I�M�V
�J�E�V�Q���Q�E�T���E�R�H���I�\�T�P�E�M�R���L�S�[���M�X���[�E�W
�Q�E�H�I���E�R�H���L�S�[���M�X���M�W���O�I�T�X���Y�T���X�S
�H�E�X�I��

�=�S�Y���G�S�Y�P�H���E�P�W�S���K�S���X�S���X�L�I���J�E�V�Q
�E�R�H���W�I�I���R�S�X���N�Y�W�X���X�L�I���Q�E�T���F�Y�X���E�P�W�S
�X�L�I���J�M�I�P�H���X�L�E�X���X�L�I���Q�E�T���M�W���H�V�E�[�R
�J�V�S�Q��



�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���E�R�H���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W �%�'�8�-�:�-�8�=�����������,�%�2�(�3�9�8

�+�S�E�P��
�8�S���G�V�I�E�X�I���E���J�M�I�P�H���Q�E�T���X�L�E�X���W�L�S�[�W���I�E�G�L���J�M�I�P�H�����I�E�G�L���V�S�[�����[�E�X�I�V���W�S�Y�V�G�I�W��
�P�S�G�E�X�M�S�R���S�J�����T�S�S�V���W�S�M�P�W�����F�I�W�X���W�S�M�P�W�����V�S�E�H�W�����I�U�Y�M�T�Q�I�R�X���W�L�I�H�W�����E�R�H���S�X�L�I�V
�J�E�V�Q�W���R�I�E�V�F�]�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�J���X�L�I�]���E�V�I���Y�T�L�M�P�P����H�Y�I���X�S���V�M�W�O���S�J���R�Y�X�V�M�I�R�X���E�R�H
�Q�E�R�Y�V�I���V�Y�R�S�J�J�����-�R�H�M�G�E�X�I���E�R�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���R�S�X�I�W���E�F�S�Y�X���X�L�I���J�M�I�P�H�����P�S�[
�W�T�S�X�W�����H�V�E�M�R���T�M�T�I�W������8�L�I�R���Y�W�I���X�L�E�X���J�M�I�P�H���Q�E�T���I�E�G�L���]�I�E�V���E�R�H���P�E�F�I�P���I�E�G�L
�V�S�[���[�M�X�L���[�L�E�X���]�S�Y���K�V�S�[���X�L�I�V�I��

�)�\�E�Q�T�P�I���S�J���E���J�M�I�P�H���Q�E�T���X�S���K�Y�M�H�I���]�S�Y���X�S���J�S�P�P�S�[���X�S���Q�E�O�I���]�S�Y�V���S�[�R

�1�E�O�M�R�K���E���*�M�I�P�H���1�E�T���S�J���X�L�I���*�E�V�Q

�7�S�Y�V�G�I�����L�X�X�T�W�������O�I�R�X�Y�G�O�]�T�I�W�X�R�I�[�W���[�S�V�H�T�V�I�W�W���G�S�Q�������������������������T�P�E�R�R�M�R�K���E���Z�I�K�I�X�E�F�P�I��
�K�E�V�H�I�R������

����



�3�:�)�6�:�-�)�;

�1�%�8�)�6�-�%�0�7���2�)�)�(�)�(

�*�%�'�-�0�-�8�%�8�3�6���&�%�'�/�+�6�3�9�2�(
�-�2�*�3�6�1�%�8�-�3�2

�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���E�R�H���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W �%�'�8�-�:�-�8�=������

�*�M�I�P�H���Q�E�T���X�L�E�X���[�E�W���Q�E�H�I���M�R���P�E�W�X
�E�G�X�M�Z�M�X�]
�0�M�W�X���S�J���G�V�S�T�W���X�L�E�X���]�S�Y���[�E�R�X���X�S���K�V�S�[���X�L�I
�J�S�P�P�S�[�M�R�K���]�I�E�V
�)�M�X�L�I�V���T�E�T�I�V���S�V���E���G�S�Q�T�Y�X�I�V���X�S���G�V�I�E�X�I
�X�L�I���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R
�-�J���Y�W�M�R�K���T�E�T�I�V���L�E�Z�I���Q�E�V�O�I�V�W���X�S���G�S�P�S�V
�G�S�H�I���T�S�M�R�X�W���S�R���X�L�I���T�P�E�R���E�W���]�S�Y���P�M�O�I
���J�E�Q�M�P�M�I�W�����T�I�V�I�R�R�M�E�P�W�����M�V�V�M�K�E�X�I�H�����I�X�G�

�,�I�V�I���]�S�Y���[�M�P�P���Y�W�I���X�L�I���J�M�I�P�H���Q�E�T���X�L�E�X
�M�H�I�R�X�M�J�M�I�W���[�L�E�X���M�W���K�V�S�[�M�R�K���[�L�I�V�I����

�*�V�S�Q���X�L�M�W���]�S�Y���G�E�R���T�P�E�R���[�L�E�X���[�M�P�P���F�I
�T�P�E�R�X�I�H���M�R���X�L�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���]�I�E�V�����G�L�I�G�O�M�R�K
�2�3�8���X�S���T�P�E�R�X���E���G�V�S�T���J�V�S�Q���X�L�I���W�E�Q�I���J�E�Q�M�P�]
�M�R���X�L�E�X���V�S�[����

�-�R�G�P�Y�H�I�H���E�V�I���H�M�E�K�V�E�Q�W���X�L�E�X���W�L�S�[���J�E�Q�M�P�M�I�W
�S�J���T�P�E�R�X�W�����8�L�I�W�I���K�Y�M�H�I�W���W�L�S�Y�P�H���F�I���Y�W�I�H
�X�S���W�I�P�I�G�X���[�L�M�G�L���G�V�S�T���[�M�P�P���F�I���T�P�E�R�X�I�H���M�R���X�L�I
�J�S�P�P�S�[�M�R�K���]�I�E�V����

�'�L�S�S�W�I���T�P�E�L�X�W���X�S���K�V�S�[���M�R���I�E�G�L���V�S�[���X�L�E�X
�E�V�I���2�3�8���M�R���X�L�I���W�E�Q�I���J�E�Q�M�P�]���E�W���X�L�I���T�P�E�R�X�W
�X�L�E�X���[�I�V�I���K�V�S�[�R���M�R���X�L�I���]�I�E�V���F�I�J�S�V�I����

�3�R�G�I���X�L�I���P�I�E�V�R�I�V�W���L�E�Z�I���E���J�M�I�P�H���Q�E�T���H�V�E�[�R
�X�L�I�]���G�E�R���Y�W�I���X�L�E�X���X�S���K�Y�M�H�I���X�L�I�Q���X�S���G�V�I�E�X�I���E
�G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R��

�2�S�X�I���X�L�E�X���T�P�E�R�X�W���E�V�I���H�M�Z�M�H�I�H���M�R�X�S���J�E�Q�M�P�M�I�W
�W�M�R�G�I���X�L�I�]���G�E�R���L�E�Z�I���W�M�Q�M�P�E�V���T�V�S�F�P�I�Q�W���P�M�O�I
�M�R�W�I�G�X�W���E�R�H���H�M�W�I�E�W�I�W�������7�S���F�]���R�S�X���T�P�E�R�X�M�R�K
�X�L�I���W�E�Q�I���J�E�Q�M�P�]���M�R���X�L�I���W�E�Q�I���V�S�[���I�E�G�L���]�I�E�V
�X�L�I���T�P�E�R�X�W���E�V�I���P�I�W�W���P�M�O�I�P�]���X�S���F�I���M�R�J�I�G�X�I�H�����S�V
�I�E�X�I�R���F�]���X�L�E�X���T�I�W�X����

�%���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R���M�R�G�P�Y�H�I�W���[�L�I�V�I���X�S���T�P�E�R�X
�G�V�S�T�W���E�R�H���[�L�I�V�I���X�S���T�P�E�R�X���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���E�R�H
�X�M�Q�I���S�J���]�I�E�V���X�S���T�P�E�R�X���X�L�I�Q�����9�W�M�R�K���P�E�W�X���]�I�E�V�…�W
�T�P�E�R�X�M�R�K���V�I�G�S�V�H�W���K�Y�M�H�I�W���X�L�I���P�I�E�V�R�I�V�W���X�S
�H�I�X�I�V�Q�M�R�I���[�L�E�X���G�E�R���F�I���T�P�E�R�X�I�H���M�R���X�L�E�X���V�S�[��

�%���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R���W�L�S�Y�P�H���F�I���Q�E�H�I���I�E�G�L
�]�I�E�V���E�X���X�L�I���I�R�H���S�J���X�L�I���K�V�S�[�M�R�K���W�I�E�W�S�R���8�L�I�R
�[�L�I�R���X�L�I���J�E�V�Q�I�V���M�W���S�V�H�I�V�M�R�K���W�I�I�H�W���E�R�H
�T�P�E�R�R�M�R�K���X�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�W���X�L�I�V�I���S�R���X�L�I
�G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R���X�S���K�Y�M�H�I���X�L�I�Q��

����

�������1�E�O�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R���J�S�V
�=�S�Y�V���*�E�V�Q



�4�6�3�'�)�(�9�6�)

�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���
���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W �%�'�8�-�:�-�8�=����

�7�S�Y�V�G�I�����L�X�X�T�W�������M�Q�E�K�I�W���E�T�T���K�S�S���K�P���9�(�J�>�Y�9�J���Q�������8�M�Z����

����

�������1�E�O�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R���J�S�V
�=�S�Y�V���*�E�V�Q

�6�I�J�I�V���X�S���P�E�W�X���]�I�E�V���W���J�M�I�P�H���Q�E�T���S�V���X�L�I���S�R�I���]�S�Y���N�Y�W�X���G�V�I�E�X�I�H���F�E�W�I�H���S�R���Q�I�Q�S�V�]���E�R�H���J�M�I�P�H���R�S�X�I�W
�9�W�I���]�S�Y�V���J�M�I�P�H���Q�E�T���X�L�E�X���]�S�Y���N�Y�W�X���Q�E�H�I���S�V���J�V�S�Q���X�L�I���T�V�I�Z�M�S�Y�W���]�I�E�V���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���[�L�M�G�L���G�V�S�T�W���[�M�P�P
�F�I���K�V�S�[�R���[�L�I�V�I

�'�S�R�W�M�H�I�V���[�L�M�G�L���G�V�S�T�W���]�S�Y���[�M�P�P���K�V�S�[���X�L�E�X���[�I�V�I���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���M�R���X�L�I���K�E�V�H�I�R���E�R�H���J�S�V���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���W���
�9�W�I���X�L�I���:�I�K�I�X�E�F�P�I���4�P�E�R�X���*�E�Q�M�P�]���K�Y�M�H�I�����F�I�P�S�[����X�S���L�I�P�T���O�R�S�[���[�L�M�G�L���Z�I�K�I�X�E�F�P�I���M�W���M�R���[�L�M�G�L���J�E�Q�M�P�]��
�(�S���R�S�X���J�S�V�K�I�X���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���M�R���X�L�I���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R�����7�I�P�I�G�X���E�V�I�E�W���S�J���X�L�I
�J�M�I�P�H���[�L�I�V�I���G�V�S�T�W���H�M�H���R�S�X���H�S���[�I�P�P�����8�L�I�W�I���P�S�G�E�X�M�S�R�W���[�M�P�P���F�I�R�I�J�M�X���X�L�I���Q�S�W�X���J�V�S�Q���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W��
�'�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���[�M�P�P���L�I�P�T���X�L�I���W�S�M�P���E�R�H���V�I�H�Y�G�I���T�I�W�X���F�Y�M�P�H���Y�T�����7�S���M�R�G�P�Y�H�I���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���M�R���X�L�I���G�V�S�T
�V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R���E�R�H���[�L�M�G�L���T�P�E�R�X���J�E�Q�M�P�]���X�L�I�]���E�V�I�E���M�R�����7�I�I���7�S�M�P���,�I�E�P�X�L�����Q�S�H�Y�P�I�������J�S�V���Q�S�V�I���M�R�J�S���S�R
�G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���

https://images.app.goo.gl/UDfZuUf8m956Tiv36


�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���
���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W �%�'�8�-�:�-�8�=����

����

�������1�E�O�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R���J�S�V���=�S�Y�V���*�E�V�Q

�;�L�E�X���M�W���E���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R�#

�(�S���]�S�Y���X�L�M�R�O���M�X���[�M�P�P���L�I�P�T���]�S�Y���X�S���Q�E�R�E�K�I���]�S�Y�V���J�E�V�Q�#

�;�L�E�X���G�E�R���E���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R���H�S���J�S�V���X�L�I���G�V�S�T�W�#
�%�R�W�[�I�V���6�I�H�Y�G�I�� �H�M�W�I�E�W�I�W���� �[�I�I�H�W���� �E�R�H�� �T�I�W�X�W���� �/�I�I�T�M�R�K�� �X�L�I�� �T�V�I�J�I�V�V�I�H�� �J�S�S�H�� �W�S�Y�V�G�I�� �E�[�E�]�� �J�V�S�Q�� �X�L�I
�H�M�W�I�E�W�I�W���E�R�H���T�I�W�X�W

�,�S�[���Q�E�R�]���]�I�E�V�W���W�L�S�Y�P�H���X�L�I���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R���G�S�Z�I�V�#���;�L�]���X�L�E�X���P�I�R�K�X�L�#
�%�R�W�[�I�V�����1�E�R�]���H�M�W�I�E�W�I�W���P�E�W�X���M�R���X�L�I���W�S�M�P���J�S�V���Y�T���X�S�������]�I�E�V�W�����-�R�W�I�G�X�W���Q�E�]���F�I���S�Z�I�V�[�M�R�X�I�V�M�R�K���M�R���X�L�I���W�S�M�P
�M�R���X�L�E�X���V�S�[���W�S���F�]���Q�S�Z�M�R�K���M�X�W���T�V�I�J�I�V�V�I�H���J�S�S�H���]�S�Y���P�M�Q�M�X���M�X�W���E�F�M�P�M�X�]���X�S���P�M�Z�I��

�%�W�O���J�S�V���S�X�L�I�V���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�R�H���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���M�H�I�E�W���E�F�S�Y�X���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R�W

�6�I�W�S�Y�V�G�I�����'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���:�I�K�I�X�E�F�P�I���+�E�V�H�I�R��
���L�X�X�T�W�������]�E�V�H�E�R�H�K�E�V�H�I�R���I�\�X�I�R�W�M�S�R���M�E�W�X�E�X�I���I�H�Y���L�S�[���X�S���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���Z�I�K�I�X�E�F�P�I���K�E�V�H�I�R��

�E�R�H���E���4�(�*���S�J���H�S�G�Y�Q�I�R�X����
�L�X�X�T�W�������]�E�V�H�E�R�H�K�E�V�H�I�R���I�\�X�I�R�W�M�S�R���M�E�W�X�E�X�I���I�H�Y���L�S�[���X�S���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���Z�I�K�I�X�E�F�P�I���K�E�V�H�I�R

�6�I�Z�M�I�[���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���X�S���T�V�S�Q�S�X�I
�H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R���E�R�H���V�I�Z�M�I�[��



�3�:�)�6�:�-�)�;

�1�%�8�)�6�-�%�0�7���2�)�)�(�)�(

�*�%�'�-�0�-�8�%�8�3�6���&�%�'�/�+�6�3�9�2�(
�-�2�*�3�6�1�%�8�-�3�2

�������-�R�G�P�Y�H�M�R�K���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W���J�S�V���=�S�Y�V���'�V�S�T
�6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R

�%�'�8�-�:�-�8�=����

�'�S�T�]���S�J���1�E�R�E�K�M�R�K���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W
�4�V�S�J�M�X�E�F�P�]�����7�%�6�)���,�E�R�H�F�S�S�O���7�I�V�M�I�W
�&�S�S�O���������E�Z�E�M�P�E�F�P�I���J�V�I�I���E�W���E���4�(�*���J�V�S�Q
�7�%�6�)������L�X�X�T�W�������[�[�[���W�E�V�I���S�V�K���[�T��
�G�S�R�X�I�R�X���Y�T�P�S�E�H�W���1�E�R�E�K�M�R�K���'�S�Z�I�V��
�'�V�S�T�W���4�V�S�J�M�X�E�F�P�]���T�H�J
�1�M�H�[�I�W�X���'�S�Z�I�V���'�V�S�T���'�S�Y�R�G�M�P���'�S�Z�I�V
�'�V�S�T���7�I�P�I�G�X�S�V���8�S�S�P��
�L�X�X�T�W�������[�[�[���Q�M�H�[�I�W�X�G�S�Z�I�V�G�V�S�T�W���S�V�K��
�W�I�P�I�G�X�S�V���X�S�S�P�W��
�'�S�T�]���S�J���1�7�9�)�����'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W���J�S�V
�:�I�K�I�X�E�F�P�I�W
�L�X�X�T�W�������[�[�[���G�E�R�V���Q�W�Y���I�H�Y���Y�T�P�S�E�H�W���V
�I�W�S�Y�V�G�I�W���T�H�J�W���G�S�Z�I�V���G�V�S�T���G�L�S�M�G�I�W��
�J�S�V���Q�M�G�L�M�K�E�R���Z�I�K�I�X�E�F�P�I�W�C���I������������T�H�J����

�4�P�E�R�X�M�R�K���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���M�W���E���K�S�S�H
�T�V�E�G�X�M�G�I���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���W�S�M�P���L�I�E�P�X�L���E�R�H
�J�I�V�X�M�P�M�X�]�����'�L�S�S�W�M�R�K���X�L�I���G�S�V�V�I�G�X���G�S�Z�I�V
�G�V�S�T���X�S���Q�I�I�X���E���J�E�V�Q���W���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W
�E�R�H���X�M�Q�I���S�J���]�I�E�V���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X��

�'�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���E�V�I���T�P�E�R�X�W���K�V�S�[�R���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I
�W�S�M�P���L�I�E�P�X�L���E�R�H���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�M�X�]���S�J���E�K�V�M�G�Y�P�X�Y�V�E�P
�J�M�I�P�H�W���E�R�H���K�E�V�H�I�R�W����
�8�L�I���G�V�S�T�W���E�V�I���R�S�X���K�V�S�[�R���J�S�V���L�E�V�Z�I�W�X���F�Y�X
�X�Y�V�R�I�H���M�R�X�S���X�L�I���W�S�M�P���N�Y�W�X���E�X���J�P�S�[�I�V�M�R�K��
�8�L�I���G�S�Z�I�V���G�V�S�T���R�I�I�H�W���X�S���F�I���G�L�S�W�I�R���H�Y�V�M�R�K���E
�X�M�Q�I���S�J���]�I�E�V���[�L�I�R���X�L�I�V�I���M�W���W�T�E�G�I���M�R���X�L�I���J�M�I�P�H��
�S�J�X�I�R���J�E�P�P��

�7�T�I�G�M�J�M�G���K�S�E�P�W���M�R���Y�W�M�R�K���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���G�E�R
�M�R�G�P�Y�H�I����

�6�I�H�Y�G�M�R�K���[�M�R�H���E�R�H���[�E�X�I�V���I�V�S�W�M�S�R
�-�R�G�V�I�E�W�M�R�K���W�S�M�P���S�V�K�E�R�M�G���Q�E�X�X�I�V
�-�Q�T�V�S�Z�M�R�K���W�S�M�P���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���E�R�H���J�Y�R�G�X�M�S�R
���H�V�E�M�R�E�K�I�����[�E�X�I�V���L�S�P�H�M�R�K���G�E�T�E�G�M�X�]�
�-�R�G�V�I�E�W�M�R�K���Q�M�G�V�S�F�M�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�]���E�R�H���H�M�Z�I�V�W�M�X�]
�6�I�H�Y�G�M�R�K���T�P�E�R�X���H�M�W�I�E�W�I��
�6�I�H�Y�G�I���[�I�I�H���E�R�H���M�R�W�I�G�X���T�V�S�F�P�I�Q�W��
�,�S�P�H�M�R�K���S�R���X�S���E�R�]���P�I�J�X�S�Z�I�V���2�4�/���F�I�J�S�V�I���P�S�W�X
�M�R���X�L�I���K�V�S�Y�R�H���[�E�X�I�V��
�'�V�I�E�X�M�R�K���L�E�F�M�X�E�X���J�S�V���F�I�R�I�J�M�G�M�E�P���S�V�K�E�R�M�W�Q�W
�W�Y�G�L���E�W���T�S�P�P�M�R�E�X�S�V�W

�2�S�X���I�Z�I�V�]���G�S�Z�I�V���G�V�S�T���[�M�P�P���Q�I�I�X���E�P�P���X�L�I�W�I���K�S�E�P�W
�W�S���Y�W�I���X�L�I���Q�E�X�I�V�M�E�P�W���X�S���X�L�I���P�I�J�X���X�S���W�I�P�I�G�X���X�L�I
�G�S�Z�I�V���G�V�S�T���X�L�E�X���Q�I�I�X�W���J�E�V�Q�…�W���K�S�E�P�W��

�,�S�[���'�E�R���=�S�Y���-�Q�T�V�S�Z�I���7�S�M�P���,�I�E�P�X�L
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���E�R�H���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

����

https://www.sare.org/wp-content/uploads/Managing-Cover-Crops-Profitably.pdf
https://www.midwestcovercrops.org/selector-tools/
https://www.midwestcovercrops.org/selector-tools/
https://www.canr.msu.edu/uploads/resources/pdfs/cover-crop-choices-for-michigan-vegetables_(e2896).pdf
https://www.canr.msu.edu/uploads/resources/pdfs/cover-crop-choices-for-michigan-vegetables_(e2896).pdf
https://www.canr.msu.edu/uploads/resources/pdfs/cover-crop-choices-for-michigan-vegetables_(e2896).pdf


�4�6�3�'�)�(�9�6�)

�'�L�S�S�W�I���S�R�I���S�V���Q�S�V�I���I�\�I�V�G�M�W�I�W���X�S���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I���X�L�I���Z�E�P�Y�I�W���S�J���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W��

�)�\�I�V�G�M�W�I���������4�V�S�Z�M�H�I���E���G�S�T�]���S�J���S�J���1�E�R�E�K�M�R�K���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W���4�V�S�J�M�X�E�F�P�]���S�V���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I���G�L�E�V�X�W���J�V�S�Q
�X�L�I���F�S�S�O���S�J���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���X�L�E�X���G�E�R���F�I���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���K�V�S�[�R���M�R���]�S�Y�V���E�V�I�E�����(�M�W�G�Y�W�W
�X�L�I���4�V�S�W���E�R�H���'�S�R�W���S�J���X�L�I���W�I�P�I�G�X�I�H���X�]�T�I�W���E�R�H���P�M�W�X���W�S���E�P�P���G�E�R���W�I�I�����6�I�J�I�V���X�S���X�L�I���F�S�S�O��
�L�X�X�T�W�������[�[�[���W�E�V�I���S�V�K���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���Q�E�R�E�K�M�R�K���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���T�V�S�J�M�X�E�F�P�]�����V�H���I�H�M�X�M�S�R�������L�M�K�L�P�M�K�L�X���X�L�I
�G�L�E�V�X�W���X�L�E�X���E�V�I���S�R���T�E�K�I�W��������������

�)�\�I�V�G�M�W�I���������8�E�O�I���E���Z�M�V�X�Y�E�P���X�S�Y�V���S�J���X�L�I���1�M�H�[�I�W�X���'�S�Z�I�V���'�V�S�T���7�I�P�I�G�X�S�V���8�S�S�P��
�L�X�X�T�W�������[�[�[���Q�M�H�[�I�W�X�G�S�Z�I�V�G�V�S�T�W���S�V�K���W�I�P�I�G�X�S�V���X�S�S�P�W�������)�\�T�P�S�V�I���L�S�[���X�S���Y�W�I���X�L�I���X�S�S�P���+�S���S�Z�I�V
�X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���F�S�\�I�W���X�S���F�I���J�M�P�P�I�H���M�R���E�R�H���[�L�E�X���X�L�I�]���Q�I�E�R�����6�I�Z�M�I�[���X�L�I�����G�L�E�V�X�W�����8�L�I�V�I���M�W���E
�=�S�Y�8�Y�F�I���Z�M�H�I�S���S�R���L�S�[���X�S���Y�W�I���X�L�I���X�S�S�P���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]�����L�X�X�T�W�������[�[�[���]�S�Y�X�Y�F�I���G�S�Q���[�E�X�G�L�#
�Z�!�P���=�V�W�0�(���M����������

�)�\�I�V�G�M�W�I���������;�E�P�O���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���1�M�G�L�M�K�E�R���'�S�Z�I�V���'�V�S�T���(�I�G�M�W�M�S�R���8�V�I�I�����)�\�T�P�E�M�R���X�L�E�X���X�L�M�W
�M�W���R�S�X���E���G�S�Q�T�P�I�X�I���P�M�W�X���F�Y�X���E���K�S�S�H���T�P�E�G�I���J�S�V���F�I�K�M�R�R�I�V�W���X�S���W�X�E�V�X��

�%�'�8�-�:�-�8�=��

�1�Y�P�X�M�T�P�I���F�I�R�I�J�M�X�W���S�J���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W
�7�%�6�)���������������*�V�I�K���1�E�K�H�S�J���E�R�H���*�V�I�H���1�E�K�H�S�J�J�����,�E�V�S�P�H���Z�E�R���)�W
�-�R���&�Y�M�P�H�M�R�K���7�S�M�P�W���J�S�V���&�I�X�X�I�V���'�V�S�T�W
�L�X�X�T�W�������[�[�[���W�E�V�I���S�V�K���[�T���G�S�R�X�I�R�X���Y�T�P�S�E�H�W���&�Y�M�P�H�M�R�K���7�S�M�P�W���J�S�V���&�I�X�X�I�V���'�V�S�T�W���T�H�J

�,�S�[���'�E�R���=�S�Y���-�Q�T�V�S�Z�I���7�S�M�P���,�I�E�P�X�L
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���E�R�H���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

����

�������-�R�G�P�Y�H�M�R�K���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W���J�S�V���=�S�Y�V���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R

https://www.sare.org/resources/managing-cover-crops-profitably-3rd-edition/
https://www.youtube.com/watch?v=l5YrsLD-i-8
https://www.sare.org/wp-content/uploads/Building-Soils-for-Better-Crops.pdf


�%�'�8�-�:�-�8�=����

�'�3�2�2�)�'�8�-�3�2�7

�8�L�I�V�I���E�V�I���Q�E�R�]���Q�S�V�I���T�V�E�G�X�M�G�I�W���X�L�E�X
�J�E�V�Q�W���G�E�R���Y�W�I���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���W�S�M�P�����'�S�Z�I�V
�G�V�S�T�W���E�V�I���N�Y�W�X���S�R�I���S�J���X�L�I���X�S�S�P�W���X�L�E�X���G�E�R
�F�I���Y�W�I�H���M�R���E���[�L�S�P�I���J�E�V�Q���T�P�E�R��

�:�%�6�-�%�8�-�3�2�7

�,�E�Z�I���W�I�Z�I�V�E�P���S�J���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���I�R�X�I�V
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���X�L�I�M�V���J�E�V�Q���S�V
�T�P�E�R�R�I�H���J�E�V�Q���E�R�H���G�S�Q�T�E�V�I���X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W
�J�V�S�Q���X�L�I���H�I�G�M�W�M�S�R���X�S�S�P���S�J���[�L�M�G�L���G�S�Z�I�V
�G�V�S�T�W���M�X���W�Y�K�K�I�W�X�W���M�R���I�E�G�L���W�M�X�Y�E�X�M�S�R��
�(�M�W�G�Y�W�W���L�S�[���X�L�I�W�I���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���H�M�J�J�I�V
�M�R���X�I�V�Q�W���S�J���K�V�S�[�X�L�����X�M�Q�M�R�K�����E�R�H���T�P�E�R�X
�X�]�T�I�����W�M�^�I���E�R�H���W�L�E�T�I������,�S�[���[�M�P�P���I�E�G�L
�S�J�J�I�V���H�M�J�J�I�V�I�R�X���ˆ�W�I�V�Z�M�G�I�W�‰��

�8�S���J�M�R�H���S�X�L�I�V���X�S�S�P�W���Z�M�W�M�X���X�L�M�W���W�M�X�I���X�S���J�M�R�H
�X�L�I���2�6�'�7���S�J�J�M�G�I���M�R���]�S�Y�V���J�E�V�Q�…�W���E�V�I�E����
�L�X�X�T�W�������[�[�[���R�V�G�W���Y�W�H�E���K�S�Z���G�S�R�X�E�G�X���J�M
�R�H���E���W�I�V�Z�M�G�I���G�I�R�X�I�V����

�-�J���]�S�Y���[�E�R�X���X�S���G�E�P�G�Y�P�E�X�I���L�S�[���Q�Y�G�L
�R�M�X�V�S�K�I�R���]�S�Y���K�I�X���J�V�S�Q���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���Z�M�W�M�X
�X�L�M�W���Z�M�H�I�S��
�L�X�X�T�W�������[�[�[���]�S�Y�X�Y�F�I���G�S�Q���[�E�X�G�L�#
�Z�!�^�Y�Q�K�0�Q�C���,�/�=

�8�L�M�W���I�\�X�I�R�W�M�S�R���[�M�P�P���T�V�S�Z�M�H�I���E���G�L�E�R�G�I���X�S
�P�I�E�V�R���X�L�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���E�R�H���E�K�V�S�R�S�Q�M�G
�V�S�P�I���S�J���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W�����=�S�Y���G�E�R���K�E�M�R���E���H�I�I�T�I�V
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���X�L�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���Z�E�P�Y�I
�S�J���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W�����8�L�I�W�I���G�S�Z�I�V���G�V�S�T���T�P�E�R�X�W
�X�L�E�X���E�V�I���K�V�S�[�R���E�V�I���Z�I�V�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���O�I�I�T
�W�S�M�P���L�I�E�P�X�L�]���E�R�H���M�R���T�P�E�G�I�����V�I�H�Y�G�M�R�K
�I�V�S�W�M�S�R������3�Z�I�V���X�M�Q�I���X�L�I�]���L�I�P�T���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I
�S�V�K�E�R�M�G���Q�E�X�X�I�V���8�L�M�W���M�W���X�L�I���O�I�]���L�I�P�T�I�V���J�S�V
�F�I�X�X�I�V���W�S�M�P���E�R�H���F�I�X�X�I�V���G�V�S�T�W��

�'�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���E�V�I���K�V�S�[�R���F�]���J�E�V�Q�I�V�W���X�S
�T�V�S�Q�S�X�I���Q�E�R�]�����F�I�R�I�J�M�X�W���X�S���X�L�I���J�E�V�Q���E�R�H
�G�V�S�T�W�����&�Y�X���X�L�I�]���E�P�W�S���T�V�S�Z�M�H�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X
�W�L�S�V�X���E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q���F�I�R�I�J�M�X�W���X�S���X�L�I���W�S�M�P��
�%�H�H�M�R�K���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���M�W���E�H�H�M�R�K���S�V�K�E�R�M�G
�Q�E�X�I�V�����3�V�K�E�R�M�G���Q�E�X�X�I�V���J�I�I�H�W���W�S�M�P
�Q�M�G�V�S�F�I�W�����-�X���M�W���X�L�I�W�I���Q�M�G�V�S�F�I�W���X�L�E�X���J�I�I�H
�S�R���X�L�I���S�V�K�E�R�M�G���Q�E�X�I�V�M�E�P�W�����F�V�I�E�O���X�L�I�Q
�H�S�[�R�����E�R�H���I�\�G�V�I�X�I�����T�S�S�T����X�L�I�Q���S�Y�X�����8�L�I�]
�G�S�R�X�E�M�R���R�Y�X�V�M�I�R�X�W���X�L�E�X���G�E�R���F�I���Y�W�I�H���F�]���X�L�I
�T�P�E�R�X�W���E�R�H���E���W�X�M�G�O�]���W�Y�F�W�X�E�R�G�I�W���X�L�E�X���L�I�P�T�W
�X�S���J�S�V�Q���W�S�M�P���E�K�K�V�I�K�E�X�I�W�����7�S�M�P���E�K�K�V�I�K�E�X�I�W
�G�S�R�X�E�M�R���S�V�K�E�R�M�G���Q�E�X�X�I�V���[�L�M�G�L���M�W�����W�I�G�Y�V�M�X�]
�X�S���]�S�Y�V���G�V�S�T�W���H�Y�V�M�R�K���X�S�Y�K�L���X�M�Q�I�W�����P�M�O�I���X�S�S
�Q�Y�G�L���[�E�X�I�V���J�V�S�Q���V�E�M�R�W���S�V���T�I�V�M�S�H�W���S�J
�W�X�V�I�W�W���S�R���X�L�I���T�P�E�R�X�W���W�Y�G�L���E�W���I�\�X�I�R�H�I�H
�H�V�S�Y�K�L�X���S�V���[�M�R�H�W����

�9�W�M�R�K���G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���S�Z�I�V���X�L�I���P�S�R�K���X�I�V�Q���[�M�P�P
�M�R�G�V�I�E�W�I���S�V�K�E�R�M�G���Q�E�X�X�I�V���E�R�H���M�R�G�V�I�E�W�I���X�L�I
�W�S�M�P�…�W���E�F�M�P�M�X�]���X�S���V�I�X�E�M�R���Q�S�M�W�X�Y�V�I�����L�S�P�H���S�R���X�S
�R�Y�X�V�M�I�R�X�W���E�R�H���W�S�M�P���W�S���X�L�I�]���H�S���R�S�X���V�Y�R���S�J�J
�E�R�H���O�I�I�T���R�Y�X�V�M�I�R�X�W���M�R���T�P�E�G�I���W�S���T�P�E�R�X�W���G�E�R
�Y�W�I���X�L�I�Q��

�,�S�[���'�E�R���=�S�Y���-�Q�T�V�S�Z�I���7�S�M�P���,�I�E�P�X�L
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���E�R�H���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

�(�-�:�)���(�)�)�4�)�6

����

�������-�R�G�P�Y�H�M�R�K���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W���J�S�V���=�S�Y�V���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R



�1�M�G�L�M�K�E�R���'�S�Z�I�V���'�V�S�T���(�I�G�M�W�M�S�R���8�V�I�I
�*�S�P�P�S�[���X�L�M�W���X�S���L�I�P�T���]�S�Y���G�L�S�S�W�I���[�L�M�G�L���G�S�Z�I�V���G�V�S�T���Q�E�]���[�S�V�O���J�S�V

�]�S�Y�V���J�E�V�Q

�%�'�8�-�:�-�8�=����
�,�S�[���'�E�R���=�S�Y���-�Q�T�V�S�Z�I���7�S�M�P���,�I�E�P�X�L
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���E�R�H���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

����



����

�6�I�W�S�Y�V�G�I����

�%�H�H�M�X�M�S�R�E�P���6�I�W�S�Y�V�G�I�W���%�G�X�M�Z�M�X�M�I�W

�6�I�W�S�Y�V�G�I����

�6�I�W�S�Y�V�G�I����

�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���
���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

�%���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���F�S�S�O���S�R���G�V�S�T
�V�S�X�E�X�M�S�R�W

�8�E�O�M�R�K���K�S�S�H���J�M�I�P�H���R�S�X�I�W���X�S���L�I�P�T���]�S�Y���Q�E�O�I���E
�W�S�Y�R�H���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R���M�W���G�V�M�X�M�G�E�P�������8�L�M�W���M�W���E

�F�S�S�O���X�L�E�X���S�J�J�I�V�W���I�Z�I�V�]���E�W�T�I�G�X���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V
�E�F�S�Y�X���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R�W���8�L�I�W�I���T�V�E�G�X�M�G�I�W���E�T�T�P�]���X�S

�E�P�P���J�E�V�Q���X�]�T�I�W�����S�V�K�E�R�M�G���S�V���R�S�X�������-�X���M�W���Z�I�V�]
�H�I�X�E�M�P�I�H���F�Y�X���]�S�Y���G�E�R���W�I�P�I�G�X���T�S�M�R�X�W���X�L�E�X���E�V�I���S�J

�Q�S�W�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���]�S�Y�V���J�E�V�Q���E�R�H���]�S�Y����

�L�X�X�T�W�������[�[�[���W�E�V�I���S�V�K���[�T���G�S�R�X�I�R�X���Y�T�P�S�E�H�W���'�V�S�T��
�6�S�X�E�X�M�S�R���S�R���3�V�K�E�R�M�G���*�E�V�Q�W���T�H�J

�8�L�M�W���M�W���E���J�V�I�I���H�S�[�R�P�S�E�H�E�F�P�I
�F�S�S�O���J�V�S�Q���9�7�(�%���7�%�6�)�����-�X
�S�J�J�I�V�W���X�E�F�P�I�W���X�S���K�Y�M�H���]�S�Y���M�R
�G�S�Z�I���G�V�S�T���W�I�P�I�G�X�M�S�R�����L�S�[���X�S
�G�L�S�S�W�I�����T�P�E�R�X���E�R�H���K�V�S�[
�G�S�Z�I�V���G�V�S�T�W���T�P�Y�W���W�X�S�V�M�I�W���S�J
�J�E�V�Q�I�V�W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W��
�L�X�X�T�W�������[�[�[���W�E�V�I���S�V�K���[�T��
�G�S�R�X�I�R�X���Y�T�P�S�E�H�W���1�E�R�E�K�M�R�K
���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W���4�V�S�J�M�X�E�F�P�]���T�H�J

�1�E�R�E�K�M�R�K���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W���4�V�S�J�M�X�E�F�P�]

�/�I�I�T���M�R���Q�M�R�H���X�L�E�X���[�L�E�X���M�W���T�P�E�R�X�I�H�����X�L�M�W
�]�I�E�V���R�I�I�H�W���X�S���F�I���R�S�X�I�H���X�S���K�Y�M�H�I���X�L�I
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I

�J�S�P�P�S�[�M�R�K���]�I�E�V�����8�L�I���K�S�E�P���M�W���X�S���V�I�H�Y�G�I���T�I�W�X
�F�Y�M�P�H���Y�T���E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�I���Y�W�I���S�J���R�Y�X�V�M�I�R�X�W���M�R

�X�L�I���W�S�M�P�����E�W���I�Z�I�V�]���G�V�S�T���R�I�I�H�W���E���P�M�X�X�P�I
�H�M�J�J�I�V�I�R�X���V�I�G�M�T�I���S�J���R�Y�X�V�M�I�R�X�W�������0�M�O�I�P�]�����W�S�Q�I
�T�E�V�X�����S�J���]�S�Y�V���T�P�E�R���[�M�P�P���R�I�I�H���X�S���F�I���G�L�E�R�K�I�H

�F�I�G�E�Y�W�I���S�J���G�V�S�T���J�E�M�P�Y�V�I�����Y�R�I�\�T�I�G�X�I�H
�[�I�E�X�L�I�V���I�Z�I�R�X�W�����R�I�[���Q�E�V�O�I�X�W���S�V���R�I�[

�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�R���]�S�Y�V���T�E�V�X�����2�S���[�S�V�V�M�I�W�����X�L�M�W
�M�W���E���K�Y�M�H�I���X�S���L�I�P�T���]�S�Y�����R�S�X���Q�E�O�I���]�S�Y�V���P�M�J�I

�Q�S�V�I���G�S�Q�T�P�M�G�E�X�I�H��

�,�I�V�I���M�W���E���X�I�Q�T�P�E�X�I���[�M�X�L���I�\�E�Q�T�P�I�W���S�J���J�E�V�Q
�G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R�W���X�L�E�X���M�R�G�P�Y�H�I�W���G�S�Z�I�V
�G�V�S�T�W���E�P�S�R�K���[�M�X�L���G�V�S�T�W���X�S���L�I�P�T���M�Q�T�V�S�Z�I

�X�L�I���W�S�M�P�����-�X���M�W���E���X�I�Q�T�P�E�X�I���������T�E�K�I�W����W�S���]�S�Y
�G�E�R���Q�S�H�M�J�]���M�X���X�S���Q�E�O�I���M�X���J�M�X���J�S�V���]�S�Y�V���J�E�V�Q��

�8�L�M�W�����M�W���E�R���I�\�G�I�V�T�X���J�V�S�Q���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���S�R
�3�V�K�E�R�M�G���*�E�V�Q�W���F�S�S�O���F�Y�X���G�E�R���E�P�W�S���F�I

�J�S�Y�R�H���M�R���0�I�E�V�R�I�V�W���,�E�R�H�S�Y�X�W�����8�L�I���'�V�S�T
�6�S�X�E�X�M�S�R���,�E�R�H�F�S�S�O���M�W���J�V�I�I���E�R�H���E�Z�E�M�P�E�F�P�I

�J�V�S�Q���7�%�6�)���E�W���E���4�(�*��
�L�X�X�T�W�������[�[�[���W�E�V�I���S�V�K���[�T��

�G�S�R�X�I�R�X���Y�T�P�S�E�H�W���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���S�R��
�3�V�K�E�R�M�G���*�E�V�Q�W���T�H�J

�8�I�Q�T�P�E�X�I�W���S�J���J�E�V�Q���T�P�E�R�W



�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���E�R�H���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

�6�I�Z�M�I�[���E�R�H���)�R�G�S�Y�V�E�K�M�R�K
�*�Y�V�X�L�I�V���0�I�E�V�R�M�R�K

�1�S�H�Y�P�I���6�I�Z�M�I�[���E�R�H���)�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���5�Y�I�W�X�M�S�R�W��

�%�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���J�S�V���6�I�Z�M�I�[��

�3�R�G�I���P�I�E�V�R�I�V�W���L�E�Z�I���G�V�I�E�X�I�H���E���H�E�X�E���G�S�P�P�I�G�X�M�S�R���W�L�I�I�X���X�L�I�]���G�E�R
�I�\�G�L�E�R�K�I���X�L�I�Q���[�M�X�L���S�X�L�I�V�W���M�R���X�L�I���G�P�E�W�W�����8�L�I�]���G�E�R���E�W�O���I�E�G�L���S�X�L�I�V
�U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X���Q�I�X�L�S�H���S�J���G�S�P�P�I�G�X�M�S�R���S�J���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H���L�S�[���X�L�I
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���[�M�P�P���F�I���Y�W�I�J�Y�P����

�;�M�X�L���X�L�I���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R�����[�S�V�O�M�R�K���M�R���K�V�S�Y�T�W�����W�I�I
�L�S�[���[�I�P�P���E���G�S�Y�T�P�I���S�J���X�L�I���T�P�E�R�W���Q�E�X�G�L���X�L�I���R�I�I�H�W���S�J���X�L�I�����Q�E�V�O�I�X���M�R
�X�L�I���G�S�Q�M�R�K���]�I�E�V��

�;�L�E�X���E�V�I���W�S�Q�I���[�E�]�W���X�S���O�I�I�T���X�V�E�G�O���S�J���X�L�I���J�M�I�P�H���E�R�H���G�V�S�T
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���X�L�E�X���H�S���S�V���Q�E�]���[�S�V�O���J�S�V���]�S�Y�#

�;�L�E�X���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���H�S���]�S�Y���R�I�I�H���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I�����T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���X�M�Q�I���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]

�(�I�W�G�V�M�F�I���[�L�E�X���M�W���E���G�V�S�T���V�S�X�E�X�M�S�R���T�P�E�R�����;�L�E�X���M�W���M�X�W���Z�E�P�Y�I���J�S�V���]�S�Y���E�W
�E���J�E�V�Q���Q�E�R�E�K�I�V���E�R�H���]�S�Y�V���J�E�V�Q���M�R���X�I�V�Q�W���S�J���G�V�S�T���E�R�H���W�S�M�P���L�I�E�P�X�L�#

����



�(�I�W�M�K�R�M�R�K���E���'�V�S�T���6�S�X�E�X�M�S�R���4�P�E�R��
�7�S�M�P���,�I�E�P�X�L���
���'�S�Z�I�V���'�V�S�T�W

�6�I�Z�M�I�[���E�R�H���)�R�G�S�Y�V�E�K�M�R�K
�*�Y�V�X�L�I�V���0�I�E�V�R�M�R�K�����G�S�R�X���

�8�E�O�M�R�K���]�S�Y�V���O�R�S�[�P�I�H�K�I���F�E�G�O���X�S���X�L�I���J�E�V�Q��

�8�V�]���S�Y�X���]�S�Y�V���H�E�X�E���G�S�P�P�I�G�X�M�S�R���E�T�T�V�S�E�G�L���S�R���]�S�Y�V���J�E�V�Q�����1�S�H�M�J�]���M�X���E�W
�R�I�I�H�I�H���X�S���Q�E�O�I���G�S�P�P�I�G�X�M�S�R���I�J�J�M�G�M�I�R�X���E�R�H���Y�W�I�J�Y�P�����'�L�I�G�O���X�L�I���J�E�V�Q
�Q�E�T���J�S�V���E�G�G�Y�V�E�G�]��

�3�R�G�I���]�S�Y�V���H�E�X�E���G�S�P�P�I�G�X�M�S�R���E�T�T�V�S�E�G�L���M�W���V�I�E�H�]���X�S���Y�W�I���O�I�I�T���X�L�I
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���Y�T�H�E�X�I�H���E�W���]�S�Y���H�S���]�S�Y�V���[�I�I�O�P�]���W�G�S�Y�X�M�R�K���[�E�P�O�W���S�J
�]�S�Y�V���J�M�I�P�H�����%�P�W�S���F�I���W�Y�V�I���X�S���W�L�E�V�I���]�S�Y�V���E�T�T�V�S�E�G�L���[�M�X�L���E�R�]
�I�Q�T�P�S�]�I�I�W���[�S�V�O�M�R�K���[�M�X�L���]�S�Y��

����


